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Bajo el emblema del proyecto Nuevos Enfoques para la Certificacion de Pequefios
Propietarios y Comunidades (Nuevos Enfoques), FSC tiene como objetivo mejorar el acceso
y la adopcién del sistema FSC por parte de los pequefios propietarios y las comunidades
forestales. Mediante la coordinacion de proyectos, iniciativas y actividades, FSC ha
implementado un area de trabajo para probar, evaluar y ampliar las soluciones mas eficaces
para los pequefios propietarios y las comunidades. A su vez, estos esfuerzos estan
explorando la flexibilidad del sistema FSC, mejorando los estandares relevantes de manejo
forestal y desarrollando nuevas soluciones. FSC busca aumentar la accesibilidad del sistema
FSC por medio del entendimiento y la eliminacién de las barreras del mercado y la
certificacion para que los pequefios propietarios y las comunidades participen de manera
activa en FSC.

En 2019, el proyecto Nuevos Enfoques implement6 soluciones locales relevantes para
pequefios propietarios y comunidades en regiones clave, alineadas con las prioridades y
regiones geogréficas de FSC a nivel global. Estos esfuerzos dieron como resultado una serie
de propuestas y herramientas nuevas para el manejo forestal responsable dirigidas a
pequefios propietarios y comunidades. El proyecto Nuevos Enfoques logré los siguientes
resultados en 2019: 1) mejora de la accesibilidad al sistema FSC por medio de la innovacion
politica y técnica; 2) mejor acceso al mercado y a soluciones de desarrollo empresarial; y 3)
mayor participacion en el sistema FSC. A continuacion, se describen las actividades clave
para lograr estos resultados a lo largo de un afio, que resume las actividades implementadas
en el transcurso de 2019.

Mejora de la accesibilidad al sistema FSC por medio de lainnovacion politicay técnica
El proyecto Nuevos Enfoques esta explorando la flexibilidad del sistema FSC, mejorando los
estandares mas relevantes y desarrollando nuevas soluciones. Las actividades se basan en
contextos internacionales, regionales, nacionales y locales para satisfacer las necesidades
de los pequefios propietarios y las comunidades. Los flujos de los proyectos se estructuran
en dos areas principales: esfuerzos normativos tradicionales e innovadores. Las iniciativas
clave son, entre otras:

e El Estandar de Grupo: El proyecto Nuevos Enfoques esta a cargo de la revision
completa del estandar FSC-STD-30-005, Estandar FSC para Entidades de Grupo en
Grupos de Manejo Forestal, conocido como el "Estandar de grupo”. El proceso de
revision esta incorporando varios elementos innovadores para hacer que el estandar
sea mas accesible para los pequefios propietarios y las comunidades, incorporando
especificamente enfoques basados en el riesgo y simplificando el lenguaje. En 2019,
el grupo de trabajo técnico celebré dos reuniones presenciales con el objetivo de
centrarse en las éreas principales del estdndar que necesitan aclaracion y mejora, asi
como para elaborar el primer borrador, que se sometié a consulta publica hacia finales
de afio.

e El Estdandar Regional de Manejo Forestal de Asia—Pacifico para pequefios
propietarios: El proyecto Nuevos Enfoques esta trabajando en colaboracion con la
Oficina Regional de Asia-Pacifico para explorar un estandar simplificado de manejo
forestal con la finalidad de aumentar el involucramiento de los pequefios propietarios
en el sistema FSC. Los esfuerzos se centraron en cuatro paises: Tailandia, India,
Indonesia y Vietnam. En 2019, el proyecto establecié un grupo de asesoramiento
técnico con expertos procedentes de las cAmaras ambiental, social y econdmica de
FSC; lanz6 una consulta especifica y abrié una convocatoria para crear un foro
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consultivo regional con el objetivo de recopilar comentarios adicionales antes de las
pruebas sobre el terreno; y completd cuatro pruebas de campo.

Prueba piloto del Estandar Nacional de Manejo Forestal de China (6.5.5): El
proyecto Nuevos Enfoques esta prestando apoyo a FSC China para evaluar
soluciones alternativas para que los pequefios propietarios cumplan con la regla de
reservar el 10 por ciento para areas de conservacion. En 2019, el proyecto comparé
las implicaciones de estos escenarios alternativos a través de estudios documentales
y auditorias in situ, y proporciond informaciéon actualizada sobre los progresos
realizados al Comité de Politicas y Estandares de FSC. Esta iniciativa es parte de un
proyecto mas amplio que también esta implementando el procedimiento de enfoque
basado en el riesgo y preparando la revision del ENMFR actual.

Contratistas Forestales: El proyecto Nuevos Enfoques tiene por objeto reducir los
costes de la certificacion del manejo forestal permitiendo la division de
responsabilidades entre los propietarios forestales, las entidades de grupo y los
contratistas forestales. En 2019, el proyecto publicé una propuesta final del grupo de
trabajo internacional, que se abrié para consulta publica; present6 los resultados tanto
al Comité de Politicas y Estandares de FSC como al Consejo Directivo de FSC; y
obtuvo la aprobacion para hacer avanzar el proyecto.

Mejora Continua: El proyecto Nuevos Enfoques funcion6 en Latinoamérica y Africa
Oriental para crear una via de introduccién gradual para la certificacion FSC. Este
proceso se conoce como "mejora continua". En 2019, el proyecto publicé los
resultados obtenidos en estas regiones e invitd a realizar una consulta publica
internacional sobre los mismos; recibio6 la aprobacién para el desarrollo de un nuevo
procedimiento internacional por parte del Comité de Politicas y Estandares y del
Consejo Directivo de FSC; y lanzé una convocatoria para que los miembros del grupo
de trabajo técnico desarrollen dicho procedimiento.

Prueba piloto del Programa de Acceso para Pequefios Propietarios (SAP —
Smallholders Access Program): El proyecto Nuevos Enfoques esta trabajando en
colaboracion con Rainforest Alliance como parte de su proyecto Appalachian
Woodland Alliance, para poner a prueba un estandar simplificado que facilitara la
obtencion de material certificado por FSC para los pequefios propietarios de Estados
Unidos. En 2019, el SAP desarrollé el Procedimiento operativo estandar para la
prueba piloto, selecciond a los titulares de certificados de grupo que participarian en
la prueba piloto, realizé las primeras auditorias documentales para comprobar la
conformidad con el estandar del SAP, comenzé a seleccionar unidades de
aprovechamiento para que participasen en la prueba piloto e implementé la primera
visita de campo para evaluar la viabilidad sobre el terreno de esta nueva herramienta.
En diciembre se presentd informacion actualizada sobre los avances realizados al
Comité de Politicas y Estandares de FSC.

Consentimiento libre, previo e informado (FPIC — Free, Prior and Informed
Consent): A medida que se ha ampliado el alcance del proyecto Nuevos Enfoques
para incorporar la esfera de trabajo de politica social, también se han integrado sus
iniciativas. Hay que destacar la revision de la guia de FPIC, FSC-GUI-30-003, con el
objetivo de proporcionar la informacién necesaria a los titulares de certificados, a los
titulares de derechos afectados, a los grupos de desarrollo de estandares y a las
entidades de certificacién sobre la mejor manera de llevar a cabo un proceso legitimo
de FPIC en el marco de la transferencia de los Gl a los nuevos estandares nacionales
de manejo forestal. En 2019 se llevé a cabo la consulta publica del borrador V1.0 y se
celebrd una reunién presencial en Wendake (Canada).

Estudio interseccional de productos basicos: En el marco de un proyecto actual de
la FAO, FSC Ecuador emprendié un estudio a corto plazo, en colaboracién con la
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Asociacion KALLARI, para evaluar si su produccién de cacao y chocolate organico -ya
certificada por BCS- cumplia con los requisitos de manejo forestal de FSC. Las
conclusiones preliminares muestran que la idea inicial de establecer un enfoque
multiestandar no tiene sentido en la zona, ya que el sistema agricola del "chakra"
(cultivo diversificado) no incluye necesariamente los remanentes forestales. No
obstante, también se lleg6 a la conclusién de que la certificacion FSC puede ser de
interés para el gobierno local, asi como para los posibles financiadores, por ejemplo, la
FAO, como instrumento para la aplicacion de sus politicas publicas para lograr un
manejo sostenible y la conservacion de los recursos naturales en la provincia de Napo.

Soluciones para mejorar el acceso a los mercados y el desarrollo empresarial

El proyecto Nuevos Enfoques avanzo sus actividades de desarrollo de mercado, las cuales
ponen el foco especificamente en el desarrollo de suministro local y de cadenas de valor para
los pequerios propietarios y las comunidades. La finalidad de estos esfuerzos es mejorar la
inteligencia de mercado de FSC, aumentar su acceso al mercado y disefiar modelos de
negocios y estrategias y herramientas adicionales que permitan a los pequefios propietarios
y comunidades alcanzar la certificacion. En 2019, el proyecto Nuevos Enfoques ejecuto las
siguientes actividades:

e Elaboré un sistema de inteligencia empresarial para superar las actuales limitaciones
de datos para evaluar los progresos.

e Adapté un modelo de "impacto colectivo" de participacion para empoderar a los
pequefos propietarios y las comunidades. El esfuerzo esta disefiado para encontrar
un conjunto de soluciones que aborden las barreras identificadas para el acceso a los
mercados y el desarrollo empresarial. El modelo se articulé en un documento de
debate y esta alineado con la actual estrategia de desarrollo de la cadena de valor
global de FSC, especificamente el Plan de Accién de la Cadena de Valor de la Madera
y la Innovacién (PFNM) y se probara sobre el terreno con el apoyo de las Oficinas
Nacionales de FSC, en esta fase en Latinoamérica.

e Comenzo la recopilacion de estudios de casos empresariales para explorar modelos
de incentivos econdmicos que alentaran a los pequefios propietarios y a las
comunidades a unirse a la cadena de suministro de empresas multinacionales.

Aumento de la participacion en el sistema FSC

FSC es una plataforma Unica de diadlogo entre mltiples actores sociales que reline a diversos
grupos para encontrar soluciones que conduzcan a impactos positivos y relevantes a nivel
local para los bosques y las personas. El proyecto Nuevos Enfoques busca la participacion
activa de los pequefios propietarios, las comunidades y los Pueblos Indigenas para impulsar
el disefio, la innovacion y la aplicacién de nuevos conceptos, pruebas piloto y soluciones. En
2019, el proyecto Nuevos Enfoques desarrollé esfuerzos adicionales para garantizar la
participacion activa de esos actores, 0 sus representantes, en las iniciativas politicas en curso
y colabord con las oficinas regionales y nacionales de FSC para facilitar los eventos de
involucramiento de los actores sociales a nivel mundial.

De manera complementaria, el proyecto Nuevos Enfoques proporciond actualizaciones
periddicas, utilizando diferentes canales, a los pequefios propietarios y las comunidades,
entidades de certificacion, cuentas clave y donantes, miembros internacionales de FSC,
personal de FSC y Directores de la Red. En 2019, el proyecto Nuevos Enfoques publicé una
serie de fichas técnicas para cada iniciativa en el sitio web de FSC recientemente actualizado,
describiendo las actividades y logros del proyecto. Las fichas técnicas se actualizaran
anualmente y se complementaran con las paginas de procesos publicadas en el sitio web de
FSC. Por otra parte, el proyecto Nuevos Enfoques redacto historias de impacto regional para
ilustrar las trayectorias Unicas de los pequefios propietarios y las comunidades a medida que
aumentan el acceso a la certificacion FSC.
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Enero

El proyecto Nuevos Enfoques estuvo presente en el taller de
ISEAL Living Income en Bonn

Tuvo lugar la reunién del grupo de desarrollo de estdndares de
FSC en China para guiar las pruebas piloto del Estandar Nacional
de Manejo Forestal Chino (6.5.5.)

Se aprob6 el procedimiento operativo estandar para la prueba
piloto del SAP

Febrero

Se celebro la reunién presencial del equipo Nuevos Enfoques en
Suecia

Se convocé el grupo de trabajo técnico del estandar de grupo en
Suecia

Se publicaron y se abrieron para consulta publica los resultados de
la prueba de campo de los contratistas forestales

Se celebré el talle de la consulta final sobre mejora continua en
Uganda, que reuni6 al equipo de Nuevos Enfoques, al grupo de
trabajo técnico de Africa Oriental de FSC para un concepto de
mejora continua, y a representantes de Forests of the World

Marzo

El proyecto Nuevos Enfoques participd en un evento para el manejo
sostenible de los bosques secundarios celebrado en Guatemala,
organizado por el Fondo Forestal y de Cambio Climatico (FCCF) y la
Fundacion Naturaleza para la Vida de Guatemala (FNPV)

El proyecto Nuevos Enfoques participd en la tienda sobre el terreno
de New Generation Plantation en Vietnam

Presentacion de una breve resefia del proyecto en la Asamblea
General de FSC Portugal para los miembros nacionales e
internacionales

Se asisti6 a la reuniéon anual de EC de FSC, presentando una
actualizacion de los dltimos acontecimientos sobre las diferentes
iniciativas

Lanzamiento de la consulta publica del borrador V1.0 de la guia de
FPIC (60 dias)

Abril

En la reunion mundial del personal se celebraron dos talleres en los
gue se buscaron opiniones de la Red FSC sobre la propuesta de
valor para los pequefos propietarios forestales y las comunidades
Cinco sitios seleccionados para las pruebas piloto del ENMFR chino
(6.5.5.)

Mayo

Dos informes con los resultados de las iniciativas de mejora continua
en Latinoamérica y Africa Oriental fueron objeto de una consulta
publica abierta

Junio

Reunién presencial del equipo de Nuevos Enfoques en Portugal
Reunién del grupo de trabajo técnico del estandar de grupo en
Portugal

Reunién del grupo de trabajo del FPIC en Canada

Julio

Presentacion del proyecto Nuevos Enfoques al CPPI, con especial
atencion a como se han integrado los resultados y aprendizajes de
la herramienta de certificacion comunitaria

Se asisti6 a la reunidn del Soil Association Global Forestry Team en
Bristol, en la que se presentd un panorama general del proyecto
Seleccion de los participantes en la prueba piloto del SAP y
lanzamiento del proceso en Norteamérica
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Auditorias documentales de las pruebas piloto del SAP
implementadas por la entidad de certificacion en todos los titulares
de certificados de grupo participantes

Agosto

Breve actualizacién del proyecto Nuevos Enfoques presentado al
Consejo Directivo de FSC en Vietham

Septiembre

Se presentaron las propuestas para la certificacion de contratistas
forestales y para el concepto de mejora continua al Comité de
Politicas y Estandares de FSC

Participacion en la reunién de los miembros de Latinoamérica y el
25° aniversario de FSC en México

Octubre

Participacion en la reunion de los miembros europeos en Praga

Se iniciaron pruebas sobre el terreno en la India, Indonesia,
Tailandia y Vietnam del estandar forestal regional de Asia y el
Pacifico para pequefios propietarios

Noviembre

Reunidn presencial del equipo de Nuevos Enfoques en Alemania
Se debatié y aprob6 el documento conceptual sobre el modelo de
impacto colectivo para el desarrollo del mercado con la MCU
Evaluacién sobre el terreno realizada en uno de los grupos de
titulares de certificados que participan en la prueba piloto del SAP
Propuestas para i) ampliar y expandir la prueba piloto de certificacion
de contratistas forestales durante un afio y ii) para el desarrollo de
un nuevo procedimiento internacional de mejora continua aprobado
por el Consejo Directivo de FSC

Participacion del equipo de Nuevos Enfoques en la reunion de la Red
Forestal, centrada en la certificacion de los pequefios propietarios

Diciembre

Se publica para consulta publica el primer borrador del estandar de
grupo revisado

Se celebraron seminarios web de apoyo a la consulta del primer
borrador del estandar de grupo para las diferentes regiones y actores
sociales

Se presentd informacién actualizada sobre los progresos de las
pruebas piloto del Estandar Nacional de Manejo Forestal (6.5) y del
SAP (AWA) en China al Comité de Politicas y Estdndares de FSC
Se aprobaron los términos de referencia del grupo de trabajo técnico
para desarrollar el procedimiento de mejora continua, y se lanzé el
[lamamiento a presentar solicitudes para unirse a este grupo

A medida que el proyecto Nuevos Enfoques continte sus actividades en 2020, se lograra lo
siguiente en cada flujo de trabajo del proyecto:

e Revision del Estandar de Grupo: La segunda consulta publica se lanzara en el
segundo trimestre de 2020, y se espera que esté terminada para la Asamblea General

de 2020.
: Rosario Galén (r.galan@fsc.orqg) y Lauri llola (l.ilola@fi.fsc.org)

e Consentimiento libre, previo e informado (FPIC — Free, Prior and Informed
Consent): Se prevé que la revision de la guia FSC-GUI-30-003 finalice para
septiembre de 2020.

: Joachim Meier-Dérnberg (.meier-doernberg@fsc.orq)
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Simplificacién del Estandar Regional de Manejo Forestal: El estandar de manejo
forestal simplificado pasard a ser objeto de consulta publica en 2020, y su
presentacion al comité de politicas y estandares esta prevista para mediados de ese
afno.

: Loy Jones (l.jones@fsc.orq)

Prueba piloto del Estandar Nacional de Manejo Forestal de China (6.5.5): En
2020, el proyecto servira como base para llevar a cabo una implementacion mas
amplia a través de la red FSC, incluidas aplicaciones regionales en Asia Pacifico y
con otros pequefios propietarios y comunidades de todo el mundo.

: Ma Lichao (ma.lichao@fsc.org) y Wang Yanyan (wang.yanyan@fsc.orq)

Contratistas Forestales: La idea de reconocer los esquemas actuales de
certificacion de contratistas, asi como el desarrollo de un estandar FSC, se ha
integrado en la prueba piloto del modelo de grupo tipo lll, que se ha extendido durante
un afio mas.

: Lauri llola (Lilola@fi.fsc.org) y Aidas Pivoriunas (A.Pivoriunas@lt.fsc.org)

Mejora Continua: El grupo de trabajo técnico trabajara en linea y se reunira en el
tercer trimestre para elaborar el primer borrador del procedimiento de mejora
continua. Se abrira una consulta puablica de este borrador antes de fin de afio.

: Rosario Galan (r.galan@fsc.org), Janja Eke (j.eke@fsc.org) y Annah Agasha
(a.agasha@fsc.orq)

Programa de Acceso para Pequefios Propietarios (SAP): El proyecto se sometera
a una evaluacion a mediados de 2020 para analizar los resultados del primer afio de
ejecucion e incorporar cualquier cambio en el segundo afio de la prueba piloto.

: Rosario Galan (r.galan@fsc.org) y Amy Clark Eagle (a.eagle@us.fsc.org)

Modelo de Impacto Colectivo (fase 0): El proyecto pondra en marcha tres iniciativas
preparatorias basadas en la metodologia de "impacto colectivo" con el fin de
empoderar a los pequefios propietarios y a las comunidades para que encuentren un
conjunto de soluciones para las barreras identificadas en términos de acceso a los
mercados y desarrollo empresarial. Se desarrollaran estudios de casos junto con las
Oficinas Nacionales de FSC que integraran una variedad de entornos: pequefios
propietarios de bosques, comunidades y Pueblos Indigenas; plantaciones y bosques
naturales, desarrollo de la cadena de suministro y de valor, y madera y PFNM.

: Janja Eke (j.eke@fsc.orq)

Proyecto de Caucho Natural (fase 1): Este proyecto es una de las iniciativas de
mercado mas recientes lanzadas por Nuevos Enfoques y forma parte del enfoque
estratégico general que la Unidad de Mercado y Comunicacién ha incluido dentro de
su aproximacion a la cadena de valor global. La promocion del latex de caucho natural
certificado para la industria de los neumaticos parece ser una de las areas mas
prometedoras para la expansién comercial dentro del entorno de los pequefios
propietarios.

Joachim Meier-Dornberg (j.meier-doernberg@fsc.org), Loy Jones
(Ljones@fsc.org) y Anushree Shukla (a.shukla@fsc.orq)

Monitoreo y Evaluacién: En 2020, FSC mejorard su marco de monitoreo y
evaluacion, trabajando en estrecha colaboracién con el programa de Analisis de
Datos, Evaluacion y Aprendizaje, para reflejar mejor el posicionamiento de FSC
durante el préximo periodo de 5 afios (2021-2026).

: Janja Eke (j.eke@fsc.orqg)

Herramientas: El proyecto Nuevos Enfoques continuara proporcionando informacion
actualizada a los pequefios propietarios y comunidades, entidades de certificacion,

INFORME ANUAL 2019
PROYECTO NUEVOS ENFOQUES
—-7de8-


mailto:l.jones@fsc.org
mailto:ma.lichao@fsc.org
mailto:wang.yanyan@fsc.org
mailto:l.ilola@fi.fsc.org
mailto:A.Pivoriunas@lt.fsc.org
mailto:r.galan@fsc.org
mailto:j.eke@fsc.org
mailto:a.agasha@fsc.org
mailto:r.galan@fsc.org
mailto:a.eagle@us.fsc.org
mailto:j.eke@fsc.org
mailto:j.meier-doernberg@fsc.org
mailto:l.jones@fsc.org
mailto:a.shukla@fsc.org
mailto:j.eke@fsc.org

cuentas clave y donantes, miembros internacionales de FSC, personal de FSC y
Directores de Redes sobre sus actividades a través de tacticas complementarias: se
publicaran fichas técnicas de todas las iniciativas del afio en curso en el primer
trimestre, vinculadas a paginas de procesos que mostraran el progreso a lo largo del
afio; se distribuird una actualizacion trimestral a través de Branching Out,
News&Views y el boletin de los miembros; se celebrard una sesién en la préxima
reunidon anual de las EC; y se han ofrecido seminarios web regionales a los
coordinadores de mociones para presentar el trabajo que se estd realizando.
Asimismo, en la Asamblea General de 2020, el proyecto Nuevos Enfoques presentara
los avances sobre sus actividades clave y los resultados del proyecto en los Ultimos
tres afios, en un evento paralelo conjunto con otro programa de la Unidad de
Desempefio y Estandares.
: Rosario Galan (r.galan@fsc.orq)

Para mas informacién sobre el proyecto de Nuevos Enfoques, péngase en contacto con Vera
Santos, responsable del proyecto Nuevos Enfoques: v.santos@fsc.org.
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